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...Uber 25 Jahre operative Fuhrungserfahrung

osverhalten

... Trainer fir FUhrungskrafte — Schwerpunkt
Praxis —das TUN (aktiv fihren)

...Obmann des Vereins 45plus — Institut far
Generationenmanagement — Alt & Jung
gemeinsam in die (Arbeits)welt von Morgen
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Erhalt und Steigerung der Arbeitsfihigkeit

durch WERTschitzendes Fiihrun
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...aus dem Leben

« lch war jeden Tag an meinem Platz — die werden mich
nicht kennen!®

osverhalten

 ,Muss ich absichtlich Fehler machen, dass auch mit mir
gesprochen wird!*

o lch bin nur etwas Wert, wenn ich immer mehr leiste!”

« ,Bei uns wird nur in den Maschinenpark investiert, nicht in
uns Menschen — wir sind austauschbar!”

Erhalt und Steigerung der Arbeitstihigkeit
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Wikipedia:

« Respekt

« Wohlwollen

« Akzeptanz FUHRUNGSKRAFTE
HABEN ZEIT

FUR DIE FUHRUNG

FUHRUNGSKRAFTE KENNEN

DIE HOCHSTEN WERTE
DER MITARBEITER
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Erhaltung der Arbeitsfahigkeit bmz_u_:m

Wahrscheinlichkeit besserer
Arbeitsbewaltigungs-Fihigkeit

(11 Jahre follow-up, llmarinen/Tempel, 2002. 5. 229)

2,1

1,8

Mehr Sport Weniger FlieBband hdéhere Anerkennung
BFG durch Vorgesetzte
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Veranderung der Arbeitsfahigkeit innerhalb 45plus
von Mo f—m—.-—.m: ——Bm—.msms Institut fur Generationenmanagement

Arbeitsfihigkeit (ABI)

50

—Keine MaBnahmen

sehr gut

45
gut <

40 Nur individuelle
/ Gesundheitsférderung
B&mmﬂ /

30
=|ndividuelle

schleght Gesundheitsforderung,
Ergonomische
MaRnahmen,

o0 45 50 55 e e verbessertes

Alter (Jahre) Fiihrungsverhalten
BFG Ausarbeitung: Dr. Richenhagen

20
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« Eine gute FK kennt die hochsten Werte seiner MA

osverhalten

« Wenn sich ein MA wegen einer Kleinigkeit massiv aufregt, kann dies
ein Hinweis sein, dass ich einen seiner hochsten Werte verletzt
habe

« Wie kann ich die héchsten Werte erfahren?

Erhalt und Steigerung der Arbeitstihigkeit

durch WERTschitzendes Fiihrun
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durch WERTschiatzendes Fii

Werte

Abwechslung
Achtung
Aktivitdt
Anerkennung
Anmut
Ausgeglichenheit
Aufgeschlossenheit
Aufrichtigkeit
Bildung
Bescheidenheit
Begeisterungsfihigkeit
Beweglichkeit
Charisma
Charme
Demokratie
Distanz

Ehre
Chrlichkeit
Einfluss
Einfachheit
Einfilhlsamkeit
Erfolg
Ernsthaftigkeit
Familie
Fantasie
Flexibilitat
Freiheit
Freude
Freundschaft
Frieden
Freundlichkeit
Gastlichkeit
Geborgenheit
Gelassenheit
Gerechtigkeit
Geschmack
Geselligkeit
Gesundheit
Glaube
Gleichheit
Gliick
Grobherzigkeit
Gute T.aune
Giite

Werteliste

Harmonie
Heiterkeit
Herkunft
Herzlichkeit
Hilfsbereitschaft
Haflichkeit
Humor
Identitét
Individualismus
Initiator/in
Kameradschaft
Klarheit
Klugheit
Kompetenz
Kongruenz
Kreativitit
Lassigkeit
Lebensfreude
Leichtigkeit
Leidenschaft
Liebe

Macht
Menschlichkeit
Mitgefiihl

Mut
Nachkommen
Nachsicht
Nihe
Objektivitat
Offenheit
Ordnung
Originalitat
Optimismus
Partnerschaft
Persinlichkeit

Pflichtbewusstsein

Pragmatismus
Piinktlichkeit
RechtmiBigkeit

Redegewandtheit

Reichtum
Ruhe
Ruhm

Selbstverwirklichung

Sensibilitét
Sexualitit
Sicherheit
Sparsamkeit
Spiritualitit
Spontanitit
Stirke
Sympathie
Tapferkeit
Tiefe

Toleranz
Treue
Uberlegenheit
Uberzeugung
Umweltschutz
Unabhingigkeit
Verantwortung
Verbindlichkeit
Verstandnis
Verschwiegenheit
Vertranen
Vielseitigkeit
Wahrheit
Wirme
Weisheit
‘Weitblick
Zirtlichkeit
Zentriertheit
Zielstrebigkeit
Zugehorigkeit
Zuversicht
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Gallup-Studien seit 2001 — ,,Innerliche 45plus
Kundi aung — DienSt naCh VorSChrift“ Institut fiir Generationenmanagement

osverhalten
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Erhalt und Steigerung der Arbeitstihigkeit

durch WERTschiatzendes Fithrun
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5 WiChti ° Sten MotivationSfaktoren Institut fiir Generationenmanagement
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g Gallup Meine Erfahrung
7
2 « Aufgabenstellung * Arbeitsklima
« FUhrung « Fdhrung - FOhrungskrafte
« Aufstiegsmoglichkeiten * Arbeitsinhalte

« Mitwirkungsmaoglichkeiten | |+ Arbeitszeit-Modelle

« Gehaltentwicklung « Gehaltspaket

Erhalt und Steigerung der Arbeitsfihigkeit

durch WERTschitzendes Fiihrun




Gallup-Studien seit 2001 — ,,Innerliche 45plus
Kundiaunad — Dienst nach Vorschrift“ Institut fiir Generationenmanagement

Der Mitarbeitende:

osverhalten

v weiss, was von ihm erwartet wird

v weiss, dass seine Meinung und seine Vorstellungen
zahlen

v" hatin den letzten 7 Tagen Lob & Anerkennung flr
gute Arbeit erhalten

v wird als Mensch gesehen und wahrgenommen

v wird in der persdnlichen Entwicklung unterstitzt und
gefordert

v' bekommt regelméssig Rickmeldung, wo er steht — er sieht
seinen Fortschritt

Erhalt und Steigerung der Arbeitsfihigkeit

durch WERTschitzendes Fiihrun
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Fuhrung & Gesundheit

Krankhelt ist ein
Kostenfaktor.

Gesundheilt ist
eine Investition
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FUr das Konnen gibt es nur einen Bewels

- das TUN!

DANKE!
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