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45plus Ziele / Aufgaben 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Verein 45plus -

Institut fir Generationenmanagement
- Sensibilisierung

- Aufklarung

- Diskussion

- Informationsaustausch

- Informations-Veranstaltungen

- Vortrage

- Bucher

- Zahlenmaterial

- Zusammenarbeit mit Bund, Land,
Gemeinden, WKV, IV, AMS, AK,
Partnervereine, u. a. m.

Beirat
Austausch
Beratung
Erfahrungen
Information

45plus — Institut fr Generationenmanagement




Ziel Verein 45plus 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ziel:

Information und Sensibilisierung zum Thema
,Generationen-Management” — Demografische
Entwicklung — ,Alt und Jung-Gemeinsam in die

(Arbeits)Welt von morgen®

3-4 Veranstaltungen

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Veranstaltungen 2016 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« 28. April 2016: Kooperation mit der Meusburger Georg GmbH & Co
KG — Regionalitat und Wissenstransfer

« 8. September 2016: Personaler Workshop — in Kooperation mit
Getzner Textil AG — Themen werden noch mit den
Personalverantwortlichen erarbeitet — Aussendung folgt

« 18.0ktober 2016: Kooperation mit der Haberkorn GmbH — Haberkorn
— Great place of work — fiir alle Generationen (Jugend & Wirtschaft)

* In Vorbereitung: Vortrag Prof. Dr. Heinrich Geissler — in Kooperation
mit der WK in Liechtenstein — 22.11.

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Ihre Unterstutzung... 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Wir wollen als Verein unabhangig bleiben und trotzdem eine finanziell
,gesunde” Basis haben:

 Buchverkauf: € 20.-

WIRTSCHAFTS 7l

getznep

the qood vibratiens company

— Einzelpersonen € 45.- witit €

» FoOrdermitgliedschatft:

— Firmen € 145.- et
oAt
— Top-Fordermitglieder € 1045.- “umeobel group

8etzner meusburger HaBERKORN [V] S veareach e
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- ,Paten”flr unsere Veranstaltungen:



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Verein 45plus —

Institut fur Generationenmanagement
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Getzner Textil AG

Arbeitsfahigkeitsstrategie der Firma Getzner Textil AG mit
besonderem Fokus auf die Thematik des Alterns —
Frau Berte Paulsen-Millhagen M.A. &

Herr Dr. Matthias Walter
Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Doppelmayr Seilbahnen GmbH

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen bei
Doppelmayr:

= Jahrliche Erganzung der Liste jener Personen, welche in
Pension gehen konnten in den kommenden Jahren

— Nachfrage (zeitlich abhangig von der Position) bei den
Vorgesetzten ob der oder die Mitarbeiterln schon zum
Ausdruck gebracht hat, welche Vorstellungen bzgl. der Pension
vorhanden sind — in der Regel organsiert sich viel in der
Abteilung oder kommt der Ansto3 zum Gesprach vom MA

= Ist nichts bekannt, werden die Personen von der
Personalabteilung zu einem Orientierungsgesprach eingeladen

— Die Nachfolgeplanung erfolgt dann auf Grund des Gesprache
wenn die Vorstellungen ausgetauscht wurden (Datum,
Altersteilzeit, etc.)

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Fries Kunststofftechnik GmbH

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

AktiVitéte n U nd E I‘fa h I'U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

= Viele anstehende Pensionierungen in den nachsten 5 Jahren,
auch in der Geschaftsleitung und kritischen Management Positionen
= Herausforderung Erfahrungsschatz strukturiert zu Gbertragen

— Chance festgefahrene, teils personenabhangige Strukturen neu zu
gestalten; Frischer Wind und neue Perspektiven

= Schwierigkeit fir einige Arbeitnehmer loszulassen nach jahrelanger
Betriebszugehdrigkeit und je nach privater Situation

= Altersteilzeit
— Echtes Teilzeitmodell statt de facto Frihpension

= Gute Mdglichkeit um motivierte, aber nicht mehr voll leistungsfahige
Mitarbeiter motiviert halten zu kbnnen, von deren Erfahrung zu
profitieren, Burnouts zu vermeiden und Nachfolge aufzubauen

= Lieber in Teilzeit 100% geben, als in Vollzeit nicht leistungsfahig sein

= Bei ehrlich arbeitsmotiviertem Mitarbeiter, braucht es viel Zuspruch;
Bedenken bzgl. AuBenwirkung und finanziellen Auswirkungen E

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Raiffeisenlandesbank Vorarlberg

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

AktiVitéte n U nd E I‘fa h I'U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

U

in den letzten Jahren vermehrt Altersteilzeit/Teilpension
Personalplanungsgesprache (50+) — Gesprache mit MA

Beweggriinde: Gesundheit, ,Ausklingen lassen®,
Organisationsentwicklung

= mittel- bis langfristige Planung mit stufenweiser Reduktion (mit
schriftlicher Vereinbarung)

= begleitende Gesprache

Ul

Nachfolgeregelung:
— Potential-AC mit bestehenden MA
— Ziel = mittel-/langfristige Planung und stufenweise Ubergabe

45plus — Institut fur Generationenmanagement




45plus

Institut fir Generationenmanagement

Sapa Extrusion Nenzing GmbH

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

Aktivitaten und Erfahrungen instus RinGanertipnenmarigeens

Mogliche Regelungen in Osterreich?

Gesetz zur Forderung der Workability (Arbeitsbewsltigungsindex)
« Ab 63 entscheiden nur die AN, ob sie weiterarbeiten

« Ab 800 MA zahlt der AG 100% der Krankenstandskosten

« Bel Frahverrentung wegen gesundheitsschadigender
Arbeit Arbeitsbedingungen zahlt der AG die Kosten der
Frihrente bis zum Regelrentenalter an die
Pensionsversicherung

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Quelle: Prof. Dr. H. Geissler; 11.Mai 2016 Innsbruck



45plus

AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:
1) Belegschaftsstrukturanalyse — Produktion

« Gesamtverteilung der Funktion und Qualifikation nach
Geschlecht

 Altersverteilung, Generationen und Neueintritte nach
Geschlecht

» Betriebszugehorigkeit nach Geschlecht
» Beschaftigungsausmal und Teilzeitart nach Geschlecht
« Zu erwartende Austritte

45plus — Institut fur Generationenmanagement




45plus

AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

2) Landkarte Arbeitsgerechter Arbeitsplatze far
Produktionsmitarbeiter Quelle: Morschhiuser 1999

Die Definition erfolgte
nach den tatsdchlichen
Kirperlich anstrengende Arbeiten varherrschenden
Belastung_en inder 7-11
Produktion und 12-16

Arbeitsumgebungsbelastungen wurden intern _ 17-25
1
1
3
3
5
5

Addition

Hohe [ starre Leistungsvorgaben festgelegt. Die
Schicht- und Nachtarbeit Gewichtung erfolgte

hd
Hohe psychische Belastungen nach gem

Schulnotensystem

Logistik/ Versand Staplerfahrer Vs

Kommissionierer /
Kranfahrer Vs

Anlagen-Instandhaltung | Anlagentechnik Presse

Logistik/ Verzand

ref e

Anlagen-Instandhaltung Haustechnik

W | e | pa [P
Ao [
| w|w| w

B (] (e

Pressenschichtfihrer
Ple

P helfer, Reck
Abteilung P16 ressen :I;r' SrRer 3 5 5

Abteilung P16
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45plus

AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

3) MalBnahmen Bestand
Gesundheitsmanagementsystem
Psychosozialer Help Desk (anonym)
Evaluierung psychischer Belastungen
Ergonomie Studie Bluro und Produktion

4) MaBnahmen Zukunft

« FoOrderung der Wertschatzung
Jahrliches Mitarbeitergesprach
Neue Arbeitszeitmodelle
Arbeitsalternativen lt. Landkarte

45plus — Institut fur Generationenmanagement




45plus

Institut fir Generationenmanagement

Schoeller GmbH & CoKG

,Altern & Arbeit"*

Projekt ,,Altersgerechtes Arbeiten”
Personaler — Workshop - 8.7.2016



Altersgerechtes Arbeiten 45plus

Institut fir Generationenmanagement

. Ziel:
Mitarbeiter bis zur Alterspension
gesund und fit mit deren Mitwirkung
Im Arbeitsprozess erhalten.

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



Altersgerechtes Arbeiten 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« Ausgangssituation:
33 % der Mitarbeiter sind tber 50 Jahre alt. 31 Mitarbeiter erreichen in den
nachsten 10 Jahren die Alterspension, 14 davon in 5 Jahren,
6 davon gehen bereits 2016 vorzeitig in Pension. (unter 65 Jahren)

Mitarbeiter nach Alter 2016

12

10

A

: \
; /an
4 u A ! ! 4— Anzahl

T T T T
[P 10 20 20 40 60 70
Alter 2016

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



Altersgerechtes Arbeiten 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« Zielgruppen:
— Zielgruppe 1:
bis zu 5 Jahre vor der Alterspension
2016 — 14 Mitarbeiter (davon gehen 6 in Pension)
gesundheitliche Begleitung
Anreize far Arbeiten bis zur Alterspension

— Zielgruppe 2:
6 bis 10 Jahre vor der Alterspension
2016 — 14 Mitarbeiter
praventive Ermittlung korperlicher Belastungen
und Ableitung von MaBnahmen

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Zielgruppe 1 und 2 - MaBnhahmen

gesundheitliche Begleitung, praventive Ermittlung von Belastungen

Therapien

)
C
£
)
&
- | Gesundheitspass:
@© i .
= ‘a‘ . Gesundheitscheck zur Abklarung des
GCJ ;“" Gesundheitszustandes mit evil. Zielsetzungen
c . Ermittlung der Belastungen am Arbeitsplatz
(@) Betriebs'arzt‘]
..C—B- Dr. Daniela Pejic . Vermerk von MalBBnahmen
s gt SO S
O : &
CICJ Gesundheitspass X mmromme
3 halbj&hrliches (Z1) ) %@ EhRED
o jahrliches (Z2) % o, e ¥
5 Gesprach e g o
= . . s Hen e o8
5 Jahrliche e s _—
= Arbeitsplatz- ¢ e -
h begehung . @ il
| ableitung gl eetee L Sl
g Kostenbeitrag far - S
Q
lp]
q—

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Zielgruppe 1 und 2 - MaBnhahmen

praventive Ermittlung

schoeller
the spinning group

Belastungsliste
0 keine Belastung

10 max. Belastung Arbeitsorganisati Arbeitszeit
Leistungs- | Zeit-druck| Uber- Nacht- | Wechsel- | Normal- | Wochen-
Anz. druck stunden | schicht schicht arbeits- | end-arbeit
MA [KST  |Abt. Funktion zeit
0-10 0-10 0-10 ja/nein ja/nein ja/nein Anz.
1550 |Ausristung Maschinenarbeiter
1113 |Farberei [Rohnarmlanar
schoeller
the spinning group
Belastungsliste

0 keine Belastung
10 max. Belastung

[Ausrustung |

Belastungsliste pro
Arbeitsplatz
erheben

warme/ Kalte Nisse/
Hitze Feuchtig-
keit

Maschinenarbeiter

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Zielgruppe 1 und 2 - MaBnahmen

Anreize

1 Urlaubstag pro
Jahr zusatzlich (Z1)

Gutschein fur
Heilmassage (Z1+2)

nach Vorlage
Gesundheitspass

Altersteilzeit?
Kuraufenthalt?

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Zielgruppe 1 - MaBnahmen
bis zu 5 Jahre vor der Alterspension

e Start der Uberlegungen zur
Nachfolge/Vertretung, lange
Einschulung wegen Knowhow und es

. konnen Fehlzeiten auftreten
Uberlegungen zu

Nachfolge/ . i .
Vertretu%g ® Ricksichtnahme bei Problemen

Wei .
e&ﬁg%j‘,ﬁ’fwm (sensibler Umgang)

Sensibilisierung
FOhrungskrafte
(Zeitdruck,
Uberstunden)

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



Zeitplan 45plus

Institut fir Generationenmanagement

— Januar 2016
» Infoveranstaltung Abteilungsleiter
« Zielgruppenlisten an Abteilungsleiter
» Persdnliche Gesprache mit Mitarbeitern der Zielgruppen
* Aushang Info Gesundheitspass flr alle

— Laufend im Jahr
« Termine Betriebsarzt flr Zielgruppe 1 und 2
« Abklarung Nachfolgeregelung Zielgruppe 1
— Dezember 2016
» Urlaubsgutschrift nach Vorlage Gesundheitspass flir 2017

— Januar 2017

« Zielgruppenlisten an Abteilungsleiter
» Persodnliche Gesprache mit neuen Mitarbeitern der Zielgruppen

g

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



Praventiv fur alle Mitarbeiter 45plus

Institut fir Generationenmanagement

PC-Arbeitsplatze

Mails Ausgleichs-
tbungen

Gesundheitspass
auf Wunsch

€ 5 Gutschein far
Heilmassage

Schoellerakademie
4 - L
.:!'\

Vortrage Gesundheit

Individuelle
Beratung durch

Plakataktionen Betriebsarztin

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG



Gesund und fit im Arbeitsprozess 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ende

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Birgit Florineth, Schoeller GmbH & CoKG
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Institut fir Generationenmanagement

Stiftung Maria Ebene

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016



45plus

AktiVitéte n U nd E I‘fa h I'U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Fragebogen ,,Alternsgerechtes Arbeiten”
« Allgemeine Fragen zu |hrer Arbeit (drei Fragen)

« Arbeitsaufgaben und Arbeitsanforderungen (vier Fragen)
« Patientenkontakte (drei Fragen)

« Unternehmensleistungen (sechs Fragen)

« Betriebsklima (drei Fragen)

« ,lch und das Unternehmen® (drei Fragen)
Geflhlszustand (sechs Fragen)

« Langfristige Austbung der Tatigkeit (drei Fragen)

« Gestaltungsmaglichkeiten (Mehrfachnennungen)

« Personliche Angaben

« Alter

« Tatigkeitsdauer

« Arbeitsbereich

45plus — Institut fur Generationenmanagement




Top 5 der Handlungsmassnahmen 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« Die Fuhrungskrafte sind gefordert, sich mit der Materie des
Generationenmanagements auseinanderzusetzen und die
Altersstrukturen in inren Teams in ihre Personalplanung
miteinzubeziehen. Im Mix der Generationen liegt der Schllssel zur
Anerkennung und Nutzung der vorhandenen Potenziale. Dialog mit
Mitarbeiterlnnen und Geschaftsfihrung initileren und
aufrechterhalten.

« Erfahrungen und Wissen aller, aber auch vor allem der alteren
Mitarbeiterlnnen nutzbar machen durch Schaffung von
Moglichkeiten des Wissentransfers. Dies kann intern durch
regelmafige Fortbildungsangebote oder fachspezifische Projekie
erfolgen. Extern wird der Kontakt zu Ausbildungsstatten fur
Pflegeberufe, oder Kolleginnen und Kollegen anderer Einrichtungen
intensiviert, Netzwerke schaffen

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Top 5 der Handlungsmassnahmen 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« Ermoglichung von und Motivation zu QualifizierungsmalBnahmen
auch fur die alteren Mitarbeiterlnnen. Differenzierung und Anderung
von Wertigkeit von vertikalen und horizontalen
Karrieremoglichkeiten.

« Wenige wichtige Personalkennzahlen altersspezifisch regelmalf3ig
erheben und auswerten. Hierzu gehoren unter anderem
Fluktuationsraten, Abwesenheiten, Weiterbildungs- und
Frihpensionierungskennzahlen

Kombination der Messinstrumente Altersstrukturanalyse und
Mitarbeiterlnnenbefragung

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

getzner

,Altern & Arbeit"*

Unsere Aktivitaten und Erfahrungen zum Thema: Wie begleiten wir unsere
Menschen aktiv in die Pension und gestalten die Nachfolgeregelung?

Personaler — Workshop - 8.7.2016
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AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

= Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:
&
o
= = Innerbetriebliche, demografische Entwicklung
©
E Weiblich @ 39,14 Jahre 12’?;“; @ 39,70 Jahre Mannlich
GC) N < o & Herausforderungen ...
(- 8 ~g <=
O .
"C_E » ...inder Erhaltung von
E 3 Nz 2 & Arbeitsfahigkeit
- ; ; : > ... inder Gestaltung von
8 altersgerechten Strukturen
v ¥yt 85 (z.B. Arbeitsplatze, AZ-
= g ° : Modelle, ATZ-Modelle)
= » ...inder Verlangerung der
= 8 @f ©% Erwerbszeit
g 5 F N > ...,Junge”im Unternehmen
— R — halten
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45plus

AktiVitéte n U nd E I‘fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

— Altersmanagement uber alle Handlungsfelder

. . Betriebliche Betriebliches )
Gesetzlicher Prasenz- ) o Generationen-
. Gesundheits- Eingliederungs-
Arbeitnehmerschutz Management N Management
Forderung Management
Praventivfachkrifte Ausfallzsiten Verhaltens- und verhéltnis- Umgang mit Langzeit- Alt mit Jung
Arbeitsplatzergonomie Krankenstand orientierte MalRnahmen krankenstinden alternsgerechtes Arbeiten
I NAGEIVIEEINN
Sicherheit, Arbeitsunfalle Praventiv als auch Prozess zu betrieblichen Schaffen von alters-
Gesundheitstberwachung Absentismus korrigierend sowie Eingliederung (BEM) gerechten Strukturen
Ersthelfer, Erste Hilfe Prasentismus individuell soziale Sicherheit Wissensmanagement
o~ o~ o~
100% SN 40% o~  60% o~ 60% 20%

8§ F .9

Berlicksichtigung der notwendigen Faktoren ...

45plus — Institut fur Generationenmanagement

> ... Arbeitsplatzergonomie > ... Fehlzeiten
» ... Vital mit 50 Plus » ... individuelle Fiihrung
» ... Case Management » ... Tandem-Modelle
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AktiVitéte n U nd E I’fa h I’U n g e n Institut fir Generationenmanagement

Aktive Begleitung in die Pension + Nachfolgeregelungen:

—

—

Ul

Uil

kdnnen (Arbeitsfahigkeit), wollen (Lebensplanung), dirfen
(Betriebsnotwendigkeit)

Tatigkeitsanalyse in Bezug auf Nachfolgeregelung (z.B. Heterogene
Anforderungen zwischen Produktion und Verwaltung)

Sinnvolle Nutzung von Arbeitszeitstrukturen und Altersteilzeitmodellen
sowie Freizeitoption (z.B. fur Regenerationseffekte, Lebensgestaltung)

Retentionoffensive — Fahigkeit Mitarbeiterlnnen langerfristig zu binden

Talentmanagement — Stellen aus ,Berentung” geplant fruhzeitig
steuern

Bewusstsein im Management — 18 Jahren bis zur Eskalation
Nutzung von Loyalitat und Commitment der Generation 50 Plus
Tandemmodelle in Kosten/Nutzen Betrachtung von Wissensverlust
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Arbeit & Alter - www.arbeitundalter.at 45p]us

Institut fir Generationenmanagement

* Fuhrung - unterstiitzt langjahrige Arbeitsfahigkeit und
Kompetenz

« Weiterbildung —sichert Arbeitsplatze, Wettbewerbsfahigkeit
und Innovation

* Gesundheit - ist eine wichtige Basis fiir die Arbeitsfahigkeit bis
zur Pension

* Arbeitsorganisation — erméglicht eine optimale
Arbeitsgestaltung von den Ablaufen bis hin zum Arbeitsplatz

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Arbeitsgruppen:

Diskussion — Ausarbeitung von verschiedenen Moglichkeiten —
Erfahrungen

- Nachfolge regeln & Fuhrung (...... )

- Wissen im Unternehmen halten & Weiterbildung (.......... )

- Begleitung in die Pension & Gesundheit (........... )

- alternsgerechtes Arbeiten (TZ) & Arbeitsorganisation (.......... )

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Arbeit & Altern 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Fuhrung - unterstutzt langjahrige Arbeitsfahigkeit
und Kompetenz.

« Fdhrungskrafte stehen in Zeiten alter werdender Belegschaften vor
grof3en Herausforderungen.

« Sie fuhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterschiedlicher
Altersgruppen und Lebensphasen.

« Sie muUssen rasche Veranderungen mit alter werdenden
Belegschaften bewaltigen.

 Sie mussen auf individuelle Bedurfnisse von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eingehen.

« Sie sind nicht selten junger als der Durchschnitt der Belegschatft.
« Sie tragen Verantwortung flr die Unternehmenskultur.

« Sie haben fur die Erhaltung von Arbeitsfahigkeit und Gesundheit
Sorge zu tragen.

45plus — Institut fur Generationenmanagement

Gute Fuhrungsarbeit ist also gefragter denn je.
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Institut fir Generationenmanagement

Arbeitsgruppe:
Nachfolge regeln & Fuhrung
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Arbeit & Altern 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Weiterbildung - sichert Arbeitsplatze,
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation

Altersgerechtes Lernen erfordert moglichst viel Spielraum: Wie wird
gelernt, welches Tempo passt, wie werden Lernmaterialien und
Methoden gestaltet, wie wird der Bezug zur Realitat hergestellt?

FUhrungskrafte, Personalentwicklerinnen und -entwickler,
Betriebsratinnen und Betriebsrate und Vorgesetzte, die tber die
Gestaltung von alternsgerechtem Lernen Bescheid wissen und dies
umsetzen, unterstitzen gute Lernerfolge bei ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.
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Weiterbildung - sichert Arbeitsplatze,
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation.

Ein Personalentwickler eines grof3eren Produktionsunternehmens hat
das folgenderweise ausgedricki:

JAltere werden beim Lernen erst richtig warm, wenn sie ihren Praxisbezug

mit einbringen kénnen. Wir planen daher von Haus aus unsere Weiterbildung so,
dass wir gezielt die Erfahrung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nutzen.
Dieser

Einsatz lohnt sich und kommt vielfach zurlck, wir haben super Erfolge in der
Qualifizierung bis zum Pensionsantritt. Die Weiterbildung ist zielfdhrend, wenn
sich

beispielsweise Altere dann genauso wie die Jiingeren an neue Projekte etc.
herantrauen und sie gut bewéltigen und damit fir sich und das Unternehmen
Wertvolles leisten.
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Arbeitsgruppe: Wissen im
Unternehmen halten & Weiterbildung
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Gesundheit - ist eine wichtige Basis fur die
Arbeitsfahigkeit bis zur Pension.

Unserer Gesundheit werden wir uns oft erst dann bewusst, wenn sie
abnimmt, sich Beschwerden einstellen oder Krankheiten ankundigen.
Bis dahin nehmen wir unsere Gesundheit eher als selbstverstandlich
hin.

Nicht zuletzt ist Gesundheit ein wichtiger Baustein, um arbeiten zu
kdnnen.

~Wahrend in der Jugend unser Kérper ein Versuchslabor ist, strapaziert
durch viele Experimente, wird er im Alter ein Tempel, in den wir
viel Gold investieren.*
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Arbeitsgruppe: Begleitung in die
Pension & Gesundheit
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Arbeitsorganisation - ermoglicht die optimale
Arbeitsgestaltung von den Ablaufen bis hin zum
Arbeitsplatz.

Ziel einer alternsgerechten Arbeitsgestaltung ist es, eine moglichst hohe
Fahigkeit zur Arbeitsbewaltigung vom Berufseintritt bis zum regularen
Pensionsantritt zu erhalten und zu férdern. Dies bedeutet, auf Schwachen und
Starken Alterer und Jiingerer Riicksicht zu nehmen.

Im Blickfeld der Arbeitsorganisation stehen insbesondere:

« Aufgaben oder Tatigkeiten: Passen diese zur jeweiligen Mitarbeiterin bzw.
zum jeweiligen Mitarbeiter?

* Arbeitsmenge: Ist die Arbeit in der vorgegebenen Zeit zu bewaltigen?

» Arbeitszeit: Ermoglicht die Dienstplangestaltung beispielsweise langere
Freizeitblocke?

» Arbeitsumgebung: Ist das Licht ausreichend, gibt es Rickzugsmaoglichkeiten
zur Erholung etc.?

* Arbeitsmittel: Sind diese ergonomisch gestaltet?
» Arbeitsablaufe: Passen Logistik, Materialfluss, Informationsweitergabe etc.?
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Arbeitsorganisation - ermoglicht die optimale
Arbeitsgestaltung von den Ablaufen bis hin zum
Arbeitsplatz.

Individuelle Losungen erscheinen anfangs etwas aufwendiger, sie
steigern aber — wenn sie die jeweiligen Starken der Alteren und
Jungeren berlcksichtigen — nachhaltig die Produktivitat und
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Dazu gehoren ergonomische Arbeitsplatze, transparente Arbeitsablaufe
und funktionierendes Wissensmanagement genauso wie beispielsweise
gesundheitsfordernde Arbeitszeitgestaltung
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Arbeitsgruppe: Alternsgerechtes
Arbeiten (TZ) & Arbeitsorganisation
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* Fuhrung:
Wissen lber alter(n)sgerechte

Arbeitsgestaltung und
Wissensvermittlung &

. Konzentration auf
Ressourcen/Starken

ARBEITSFAHIGKEIT
= (Anerkennender
ki, Erfahrungsaustausch)
foi . Werschétzende Fiihrung
Einstellungen
.‘v'lll'.lt\'dtli):ll L PE/OE:

Alter(n)sgerechte Berufsverlaufe
Kompetenz

N« Arbeitsmedizin:

. Friiherkennung durch
Arbeitsbewadltigungs-Coaching
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Gleichbehandlung oder 45plus
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~Damit es gerecht zugeht, erhalten Sie alle ufungsaufgabe:

Damit es gerecht zugeht, erhalten Sie alle die gleiche
Prufungsaufgabe: Klettern Sie auf diesen Baum!
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