= kommod

HOTEL - RESTAURANT - BAR

SANOAG

Visionen werden Wirklichkeit

RaVM 3 45plus

Medienbuero AG Institut fir Generationenmanagement

Verein 45plus —

Institut fur Generationenmanagement

Herzlich Willkommen!

Prof. Dr. Heinrich Geissler

,Demografische Entwicklung und Generationenmanagement
— Warum geht dieses Thema uns alle an ?“
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Vereins-Vorstand 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Obfrau / Obmann

Doris Zimmermann /
Manfred Rinzler

Koordination / Steuerung
Susanne Rauch

Schriftfihrerin

Carmen Paringer

Presse/Medien
Heinz Zéchbauer

Kassier
Dr. Michael Bauer

Organisation
Jurgen Lintschinger

45plus — Institut fur Generationenmanagement




Vereins-Beirat 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Mag. Birgit Sonnbichler

Mag. Michaela Wagner

Mag. Michael Amann

Wilfried Hopfner

Peter Goop

Reinhard Zehetner

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus Ziele / Aufgaben 45plus

Institut fir Generationenmanagement

erein 45plus -
Institut fur Generationenmanagement
- Sensibilisierung
- Aufklarung
- Diskussion
- Informationsaustausch
- Informations-Veranstaltungen
- Vortrage
- Bucher
- Zahlenmaterial

- Zusammenarbeit mit Bund, Land,
Gemeinden, WKV, IV, AMS, AK,
Partnervereine, u. a. m.

Beirat
Austausch
Beratung
Erfahrungen
Information

45plus — Institut fr Generationenmanagement




Themen- und Handlungsfelder 45plus

Institut fir Generationenmanagement

rekuirung

- Altersstruktur-
analyse
- Demografie-
Beratung

esunels- \

Ziel: Erhaltung der Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden und der
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zur Existenzabsicherung

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Ziel Verein 45plus 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ziel:

Information und Sensibilisierung zum Thema
,Generationen-Management” — Demografische
Entwicklung — ,Alt und Jung-Gemeinsam in die

(Arbeits)Welt von morgen®

3-4 Veranstaltungen

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Veranstaltungen 2016 45plus

Institut fir Generationenmanagement

« 28. April 2016: Kooperation mit der Meusburger Georg GmbH & Co
KG — Regionalitat und Wissenstransfer

« 8. September 2016: Personaler Workshop — in Kooperation mit
Getzner Textil AG — Themen werden noch mit den
Personalverantwortlichen erarbeitet — Aussendung folgt

« 18.0ktober 2016: Kooperation mit der Haberkorn GmbH — Haberkorn
— Great place of work — fiir alle Generationen (Jugend & Wirtschaft)

« 22.November 2016: Vortrag Prof. Dr. Heinrich Geissler —in
Kooperation mit kommod, Sano AG, Rohrer & Vogt Marketing und
dem Medienblro Oehri & Kaiser: Generationenmanagement geht uns
alle an!

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Ihre Unterstutzung... 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Wir wollen als Verein unabhangig bleiben und trotzdem eine finanziell
,gesunde” Basis haben:

 Buchverkauf: € 20.-

WIRTSCHAFTS 7l

getznep

the qood vibratiens company

— Einzelpersonen € 45.- witit €

» FoOrdermitgliedschatft:

— Firmen € 145.- et
oAt
— Top-Fordermitglieder € 1045.- “umeobel group

8efzner meusburger HaBERKORN [\I] S veareach e
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45plus — Institut fur Generationenmanagement

- ,Paten”flr unsere Veranstaltungen:



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ruggell, 22.11.2016

Univ.Prof. Dr. Heinrich Geissler
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Forderung der Arbeitsfahigkeit,
fur alle Ger arationen

e FUhrung:

Wissen Uber eigene
Gesundheit und alter(n)s- und
geschlechtergerechte
Arbeitsgestaltung &
Konzentration auf
Ressourcen/Starken

Globalisierung

Beim Individuum

beginnen' Anerkennender
dber nichf beim fahrungsaustausch)
Individuum E/OE:

Alter(n)s- und
geschlechtergerechte
Berufsverlgufe

stehen bleiben!

hianilmatnen 016 Lot ® Arbeitsmedizin:
Graphic design Milja Ahola oo
A Friherkennung durch
BFG Arbeitsbewdltigungs-
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Was sehen Sie?

1+3=4
Sehr 2+4=6
wenige 3+2=5 Fast
niemand
5+1=6

Fastalle 2+2=5

BFG



Europa (seit Aristoteles):
Modelle und Dualismus

China vor Christus:
Situation und Koharenz

Entweder oder Oder

Sowohl - Als auch

,, Tdtersprache“ — Interpretierende
Sprache

Beschreibende Sprache

4 Jahreszeiten

g ,echte® Jahreszeiten und 2
Ubergange

Keine durchgangige
Philosophie des Alterns (nur
Bruchstlicke: z.B. Cicero,
Montaigne oder Beauvoir)

Philosophie der Uberginge
(Leben erschopft, Alter
entspannt, Tod lasst uns
ausruhen)

BFG




Mentale Modelle:
Das Sichtbare ist unsichtbar!

Automobilindusirie: Japan-Besuch der
3 Weltmarkifuhrer aus Detroit:

® Japan: Just in time in der Theorie
® Japan: Betriebsbesichtigung Toyoto
® USA: Ignoranz & die Folgen

(nach: Peter Senge: Die 5. Disziplin)

BFG



Aspekte des demografischen Wandels

BFG

Altersaufbau der Bevlkerung in Deutschland

am 31.12.1910
Alter in Jahren
100
MaEnner Frauen

20
80
7o

S0

am 31.12.1950

4 )

Kollektives Altern
=>» weniger Erwerbspersonen
im Verhaltnis zu vielen

Altern einer gro3en Kohorte
=>» viele Erwerbspersonen
%, Alter(n)sgerechte Arbeit

AN

am 31.12.2008 am 31_-12;2:2::*‘;:;;:“;7 9 Wenlger
e ,‘ : Erwerbspersonen =
. Nachwuchsprobleme
(= ¢ Attraktive Arbeit/

Rentnerlnnen (von 4:1 auf 2:1)

| /_/
‘ ( ~Entjlingung”“ der \

- 10 4

e B | Gesellschaft

nnnnnn




Bevolkerungsprognosen 2060
Osterr. 2008 m Osterr. 2060 = BRD 2008 = BRD 2060

68%
Osterreich: iiber 7
Milliarden €
demografiebedingte
Zusatzkosten fiir

Unternehmen und
Kassen 2012 bis 2026

157%] 4%) 4%

0-14 15-64 65 plus 80plus

BFG



Lebenserwartung ab 65 (Jahre)
1995 m 2010

Frauen Osterr Frauen BRD Manner Osterr. Manner BRD

BFG



Gesunde Lebensjahre ab 65
1995 m 2010

10,2, 10,2,

Frauen Osterr Frauen BRD Manner Osterr. Manner BRD
BFG



Anteil Gesunder Lebensjahre an
der Lebenserwartung ab 65
S: 40% 373% J 1995 12010 S: 50% > 77% }

DK: 53% =» 65% DK: 63% =» 69%

53% el 54%

Frauen Osterr Frauen BRD Manner Osterr.  Manner BRD

BFG



Altersentwicklung Krankenhaus
2006-2015, 5408 Personen (2006)

945 945

804 804
757 57 14

601 501

471

262 262

141

47 47

14
. I T T I I I T T

unter 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 uber 64

BFG 02006 m®m2015



Arbeitsphysiologische Grundlagen:

Problem

o Physische
100 4 Leistungsfahigkeit
60 - Reserve

60 -

40 -

Physische
20 - Arbeitsanfordefung
0

U 20 30 40 o0 60 Jahre

BFG



il

40

20

_—.

Reserve

Kapazitat

‘-—..__\‘

f—

Physische

—

Arbeitsanforderung

Physische Kapazitat

Hhhh_:""'"-—-

'---..._,______h_h

-('

U

20

30

40 all il

Mehr geistige,
psychische und
soziale Heraus-
forderungen

Kein Zeitdruck

Jahre

CQuelle: lmarinen 1999:185

BFG



V02max
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=r15-24 Jahre
L |==2539 Jahre | __ _ _ _ _ _ o o o o e
0.3 =40-54 Jahre
=55+ Jahre
0,2 —Fmmmmm e e ®T
©
T
g
® 0 -
LL
g T T Ty T o TR A R
R i
'033 I I I I I [

| |
Q N 3 9 9 9 9 9 x
S B P P R P PP
SR S R R A

Arbeitszeit [h / Woche]

Abbildung 9: Psycho-vegetative Beschwerden in Abhéingigkeit von der Dauer der
Arbeitszeit und dem Alter der Befragten

Nachreiner, Radiker, JanBen, Schomann (2005): Untersuchungen zum
Zusammenhang zwischen der Dauer der Arbeitszeit und gesundheitlichen

Beeintrachtigungen.

BFG



.Arbeitsbedingtes Vor-Altern”
(Hacker)

ABI-Werte Frauen Manner
(Skala 7-49 Punkte)

30-44 | 45-54 | 55-64 | 30-44 | 45-54 | 55-64

Sehr starkes

Stressempfinden:
Selten| 41,4 | 39,6 | 37,4 | 42,0 | 40,1 | 38,5

Mindestens | 37,2 | 31,7 | 30,1 | 36,4 | 32,2 | 29,7
wochentlich

BFG (aus: Dimensions of Work Ability, S. 114)



Mit zunehmendem Alter
wachsen individuelle Unterschiede

ABI-Kategorie
ABI-Werte
RV S— - 49
45 sehr gut
e
40
’ ut
35 " S
30
---------------------------------------- --- - 27
25 ‘
o | schlecht
15
¢ KM-Betriebe 1998, N=729
10 *
______________________________________________________________________________ _7
5 ;
15 25 35 45 55 65  Alter

BFG



Gleichbehandlung oder Individualitat?

Damit es gerecht zugeht, erhalten Sie alle die gleiche
Prufungsaufgabe: Klettern Sie auf diesen Baum!

BFG



Arbeitsfihigkeit (ABI)

50 —Keine MaRnahmen

sehr gut

45

gut

40

~=Nur individuelle
\ Gesundheitsforderung
mé?ﬁg \\
30

—|ndividuelle

schleght Gesundheitsforderung,
Ergonomische
MafRnahmen,
® %0 45  s0 55 60 6 verbessertes
Alter (Jahre) Flhrungsverhalten

BFG Ausarbeitung: Dr. Richenhagen



BFG



Kz.B. )

- Bewaltigungskompetenz

* Selbstwirksamkeit

\-Fertlgkelten, Fahigkeiten Y, Innere

\| Ressourcen
Belastungen —>§(personal)

—> | Gesundheit

Y

AuBere Ressourcen

" 2B.

* Anerkennung durch Vorgesetzte

« Kommunikation & Kooperation

S :  Handlungsspielraum mit
(organisational & sozia selbstbestimmten Rahmen:-
BFG bedingungen
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Relatives Herz-Kreislauf-Risiko bel
niedriger Anerkennung & hoher
Verausgabungsbereitschaft

Normalgewichtige ohne
Gratifikationskrise (1.0)

Normalgewichtige mit

Gratifikatio

Ubergewic
Gratifikatio

nskrise (3.07)
ntige mit

nskrise (7.45)

Quelle: J. Siegrist

BFG



Wahrscheinlichkeit haufiger Beschwerden bei
fehlender Anerkennung & hoher Verausgabungsbereitschaft

haufige Beschwerden Fahrdienst Handwerk Verwaltung
(n=399-297) (n=435-408) (n=241-184)

Muskel-Skelett-Symptome 'ﬁ' .

TR § P e Pop o
Miidigkeit, Schlafstérungen 'I' 'I' 'I' 'I' 'I' w’r

Verkiihlungen 'I' :

Ubelkeit, Schwindelgefiihl 'I' 'I' 'I' ;

Quelle: Peter, GeiBler, Siegrist, Stress Medicine (1998)
BFG



Berufliche Gratifikationskrisen &
depressive Symptome

Ungleichgewicht von
Verausgabung und e . s s s .
Belohnung (OR 5.9) T T PP T

Ubersteigerte berufliche | § &% & & & @
Verausgabungsneigung rrrre

(OR 5.9)

Larisch, Joksimovic, von dem Knesebeck, Starke, Siegrist, 2003

BFG



Berufliche Faktoren & Diabetes li

Ungleichgewicht von o
Verausgabung und Belohnung .
(Gratifikationskrise nach Siegrist) ln' w
(OR 1.7)

Niederer beruflicher Status:

Frauen (OR 1.7)| 1 1
Méanner (OR2.9)| t 1 #

Kumari, Head, Marmot 2004 (Whitehall Il)
BFG




Wahrscheinlichkeit besserer
Arbeitsbewaltigungs-Fahigkeit

(11 Jahre follow-up, limarinen/Tempel, 2002. s. 249)

1,8

2,1

Mehr Sport
BFG

Weniger FlieBband hohere Anerkennung
durch Vorgesetzte



BFG



BFG

v'Gehalt
v'Position

v’ Aufgabe

Erwartungen?
Bediirfnisse?
Status?
Gefiihle?
Ideale?
Zugehorigkeit?
Identifikation?
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Wirklichkeiten - Wahrheiten

aus: Lefrancois 1994, S, 101

Im Gesprach werden subjektive Wirklichkeiten
formuliert!

BFG



An-Erkennen
von Person und Leistungen

,Wir haben zwar jetzt so ein System, wo man dann
am Ende des Jahres ein bisschen Geld bekommit,
aber Geld ist nicht alles.

Ein Gesprach ware da bestimmt schéner. Mit den
Leuten, die sehr oft krank sind, sprechen sie ja
auch. Da kdnnten sie mit uns ja genauso
sprechen. “ (OPNV)

,Muss ich erst krank werden, dass mein
Teamleiter mit mir redet? “ (Callcenter)

BFG



BFG

Kantine

Die Kantinen als Ort der negativen
Kommunikation, des Krank-Redens, der
Geruchte und der Norgelei:

wIch lasse mich nicht demotivieren®,

oder: Ich bleibe nur langer, ,,wenn die
Richtigen dort sind”

== Aktivierung der schweigenden
Mehrheit durch starken-
orientierte Interventionen



Positive Beziehung
zur Arbeitsaufgabe

® 6% fahren nur wegen des Geldes

® 94 % haben eine positive Beziehung
zur Arbeitsaufgabe:

— Kommunikatorln

. Gesundheitsressource:
— Fahrkinstlerin Arbeitsfreude & -stolz
— Selbstandige/r durch Wahlmdglichkeiten

BFG



BFG

Lob = Anerkennung?

Lob

Aktuelles
Kompliment

Leistungs-
Beurteilung

Absichtsvoll Im
Moment des Lobes

SAGEN

Anerkennung

Generelle
Wertschatzung

Leistungs-
Wertschatzung

Absichtslos im
Moment des AE

FRAGEN



Anerkennender Erfahrungsaustausch —

BFG

die Ziele

Beziehungspflege = direkie Gesundheitsforderung
durch FK und

Aktualisierung des psychologischen Arbeitsvertrages

Ermittlung bestehender Ressourcen bei der Arbeit
und von

Verbesserungspotentialen

Anerkennender Erfahrungsaustausch:
,MA als Experten fur Arbeit und
Gesundheit/Wohlbefinden/

Arbeitsfahigkeit “ ernstnehmen — MA als interne
Beraterinnen nutzen



46 Ilmarinen/GeiBler/Frevel _WA-A_2011

BFG



Chancen: Risiken:

® Erfahrungswissen e Korperliche
wachst Uberforderung

® Hohere soziale, e Nachtarbeit
komrﬁun;kcfive und e Standige Uberstunden
f;i»;(’r:urlmsgsfc'ejhigkei’r ® Leffdruck

® Soziale, psychische,
geistige Unterforderung

® Falsche Lehrmethoden
(Softwarelll)

® (Informelle) Netz-
werke

e Geringe Fluktuation
® Weniger Unfdlle

BFG



Basis-Modell fur Berufsverlaufe

é Einstieg (Tatigkeit nach Ausbildung) zum Aufbau von Routine

Umstieg bei belastungsbedingt begrenzter Tatigkeitsdauer @ und/

Qj oder berufliche Entwicklung © (mit systematischem Training und

gezielter Unterstutzung durch altere/erfahrene Kolleginnen) oder
Aufstieg

Verweilen mit alternsgerechter Anpassung der Tatigkeit, abwechs-
lungsreiche Aufgaben = bis zum Regelrentenalter zu bewaltigen

Entlastung mit erfahrungsgeleiteten Arbeitsaufgaben und
alternsgerechten Arbeitsbedingungen — als Wahlangebot

! Alter(n)sgerechte (Teil-)Tatigkeiten
/ Alterskritische (Teil-) Tatigkeiten



7 .68 Mitalternde Arbeit —

Alternsgerechte Berufsverlaufe

PersonalEntwickeln
197 . Erg.-Lfg., August 2015

BFG
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Stahlproduktion

Zusatzliches Personal zum Abbau von Urlaubstberhangen und
Uberstundenvolumina wurde eingestellt.

Anderungen in der Schichiplanung bedeuten weniger Uberstun-
den und Nachtschichten flr Altere.

Mogliche Schwierigkeiten in der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
werden durch das betriebsarztliche Arbeitsbewaltigungs-Coa-
ching frihzeitig erkannt und in einem Regelprozess im Sinne
der Erhaltung der Beschaftigung bearbeitet (sozusagen ein pra-
ventives Eingliederungsmanagement).

FUr Anlernprozesse werden systematischere Inhalis- und
Ablaufplane erarbeitet und Zeitbudgets flr Lehrende zur Verfi-
gung gestellt.

Vermehrte Ubernahme von Leiharbeitnehmern zur Reduktion
von unproduktiven Anlernzeiten bei unerwtlnschter Fluktuation.

Fur alle Beschaftigten in der Nachtschicht stellt der Betrieb eine
warme, leicht verdauliche Suppe.



BFG

Software-Entwicklung

— Altere wiinschen einen Einsatz mit mehr Planungsaufgaben und
eine Entlastung vom stressigen Rund-um-die-Uhr-Einsaiz in der
produktionsnahen Storungsbehebung.

Kran- und Anlagenschlosserei

— Die Ausbildung von Fahrungskraftenachwuchs war bislang
auf unter 35-Jahrige zugeschnitien. Jetzt wird zur Entlastung
und Beachtung des Erfahrungswissens der ,Meister 45plus®
eingerichtet.

— Das anlagenspezifische Erfahrungswissen Alterer soll bei der
Beschaffung mehr berdcksichtigt werden.

Logistik

— Abbau von Mythen: Beschaftigte schatzen — im Unterschied
zur Fuhrung — bestimmte schwere Tatigkeiten als machbar ein,
solange eine frlhere Pensionierung mit 57 Jahren far Nacht-/
Schwerarbeit moglich ist.



BFG

Ambulante Pflege
— Planung der Touren unter Altersgesichtspunkten: Keine Alteren

in Hochhauser ohne Lift; Kombination von Pflege mit Hauswirt-
schaft bei besonders schweren Patientinnen.

Vereinbarung von definierten Pausenzeiten, die in der Touren-
planung berucksichtigt sind. Pause ist Pause. Keine Unterbre-
chungen, keine Nebentatigkeiten.

Stationare Altenpflege
— Uberarbeitung des Plans fiir Bereitschaftsdienste und Regelung

des Entgelts bzw. angemessener Freizeitausgleich.

Aufgaben an sich verandernde Moglichkeiten der Beschatftigten
anpassen; Belastungswechsel ermoglichen durch Teilaufgaben
wie z.B. Pflegeaufnahme, Beauftragte fur Verbandmaterial etc.

Entlastung der Pflege zu bestimmien arbeitsintensiven Pha-
sen und in Ubergabezeiten durch bessere Kooperation mit der
Alltagsbetreuung.



StraBenmeistereien

Berlicksichtigung der Sonneneinstrahlung bei der Planung von
AuBBenarbeiten (z.B. rechte/linke Stral3enseite; Nord-/Sudrich-
tung bei Arbeiten an Boschungen).

Beriicksichtigung des Erfahrungswissens Alterer bei der
Beschaffung von Maschinen und Fahrzeugen.

Uberpriifung der Tatigkeiten, die an private Dienste vergeben
werden, bezuglich Arbeitsschwere.

Schnellerer Zugang zur Traumata-Nachsorge nach dem Erlebnis
schwerer Unfalle.

GroBhandel

Zeitnaher Zeitausgleich nach gréBerer Uberstundenbelastung.

Offentlicher Personennahverkehr

BFG

Zusétzliche bezahlte Entlastungstage flir Altere und flir Perso-
nen, die aus medizinischer Sicht Entlastung bendtigen.

Maoglichkeit, das Urlaubsgeld (fir das Unternehmen kostenneu-
tral) in zusatzliche Urlaubstage zu tauschen.



ARBEITSBEWALTIGUNGS-COACHING

BFG



ab-c als Instrument des

Empowerments
Ziel Beratungsinhalt
'f / # =» Fruhhinweis fur die Person selbst
(Selbst-beobachtung durch persdnlichen
A Individuelle Indexwert)

Selbstbeobachtung
&-regulation

Vertrauliches Gesprach - Planung
individueller FordermaBnahmen

=

A Betriebliche Steuerung zur
Forderung der Arbeits-
bewaltigung der
Beschaftigten

Friuhhinweise flur den Betrieb
(anonymisierter &
Arbeitsbewaltigungsstatus der Belegschaft
und Forderbedarfe)

Moderation - Planung betrieblicher
FordermaBnahmen

s Uberbetriebliche Handlungs-
maoglichkeiten zur Férderung der
Arbeitsbewdltigung der Arbeits-kréfte
und der Zukunftsfdhigkeit der Betriebe

Frihhinweis flr die Region / Branche
(anonymisierter & Arbeitsbewéltigungsstatus der
beteiligten Betriebe / Branchen und Férderbedarfe)

Moderation 2 Planung tiberbetrieblicher
FoérdermaBBnahmen

BFG




Fruhhinweise durch den
Arbeitsbewaltigungs-Index (ABI)

Frage 6:

e Glauben Sie, dass Sie, ausgehend
von lhrem jefzigen Gesundheits-
zustand, lhre derzeitige Arbeit auch
IN den ndchsten zwel Jahren
ausuben konnene

o Ziemlich sicher
oNicht sicher
o Unwahrscheinlich

BFG



Fruhhinweise fur Berufs-/Erwerbs-
Unfahigkeit und Sterblichkeit

Abb./Tab. 83: Zusammenhang zwischen Arbeitshewaltigungsindex und der
Vorhersage von Sterblichkeit und Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente
bei kommunalen Arbeitnehmern in den Jahren 1981-1992

%
70
50 - [0 Erwerbsunfahigkeitsrente 1992
O Tod 1992
50
40
30 1
20
. f 1_1_1
d e
sehr gut gut malig schlecht

Indexeinteilung: schlecht: 7-27, mafig: 28-36, gut: 37-43 und sehr gut: 44-49 Punkte
BFG Quelle: Tuomi, limarinen et al. 1997
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Welche Fragen fragen?

® Was Ist der besondere Einfluss
des Alterns auf das Lernen<

oder

® Was Ist der besondere Einfluss
des Lernens auf das Alterne

BFG Pekka Huuhtanen, Finnland, 2006



BFG

Konsequenzen fur
altersgerechte Didaktik

e Altere lernen nicht schlechter als JUngere
sondern anders

e Altere brauchen einen Sinn

e Altere sind oft lernentwohnt

® Neue Lerninhalte mit vorhandenen Denk-
und Handlungs-Strukturen verknupfen —

Bezug zum Alitag
e Ziele mUssen es wert sein, Neu-/Umlernen
auf sich zu nehmen

® Bel EDV/software - ab 50 Einzelunterricht:
€ individuelle Lernmuster



Midlife work ability predicts old age disability
(IADL Instrumental Activities of Daily Living )
(= keine selbstandige Haushaltsfihrung)

Risk for IADL disability according to midlife professional group and work ability*

IRR Men é Women

1.75

e B (A R B R

Execl. Moderate Poor Excel. Moderate Poor

Excel. Moderate Poor Excel. Moderate Poor
WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA WA
White-collar Blue-collar White-collar Blue collar

*adjusted for age+marital status+alcohol intake+smoking+exercise+main chronic diseases
BFG (von Bonsdorff M.B. et al. CMAJ)
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Abb./Tab. 177: Alter, Arbeitsgeschwindigkeit und -leistung,
Effektivitat und Wirksamkeit

&

)

Junior

/

Profi

z

Meister

Coach

/W'lrksamkeit
/"/Ef fektivitat

-‘-l—_

Arbeitsleistung

/ N\

.

Arbeitsgeschwindigkeit

Botschaf-| Geschichtenerzahler

ter

g

65  Alter

Quelle: Rantanen 200

0




Krankheit i1st ein
Kostenfaktor.

Gesundheit ist
eine Investition.



kommod

HOTEL - RESTAURANT - BAR

SANOAG

Visionen werden Wirklichkeit

RaVM 3 45plus

Medienbuero AG Institut fir Generationenmanagement

Verein 45plus —

Institut fur Generationenmanagement

Danke!

r mewusburger HaBERKORN [V] SN e keral
EEEEEEEEEEEEE Feinkartonagen Etiketten

PACK



